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Um Brasil mais justo

e avancado precisa e depende

de gente preparada, engajada

e comprometida.

llustragao feita pelo olhar do artista
mineiro Felipe Ambrosio.

Fotos: Diego Silveira e Luca Jardim




e divulgacdo da

E € neste contexto, que na Fundacdo Lemann chegamos

a metade do nosso planejamento estratégico para o ciclo
2018-2022, momento em que conseguimos consolidar e
expandir iniciativas que ja existiam; aprender e responder
aos desafios da pandemia em linha com a nossa estratégia
de atuacao; e construir novas iniciativas junto a parceiros,

liderancas e correalizadores.

Trouxemos, aliados a coinvestidores, os testes da vacina
contra a Covid-19 para brasileiros, numa resposta a

urgente preservacao da vida e para o fortalecimento e
alavancagem de liderancas também na area da Saude. Desse
compromisso, Compomos um grupo que esta investindo em
adequacoes do parque fabril de Bio-Manguinhos/Fiocruz,
assim como na aquisicao dos equipamentos necessarios

a incorporacao total da tecnologia para producao do IFA
(ingrediente farmacéutico ativo). Quando concluidos todos
os investimentos, teremos autonomia nacional de ponta

a ponta na producao desta e de outras vacinas, incluindo
outros tipos contra a Covid-19 que sejam aprovados.

A unidade produtora sera um legado do grupo de empresas
e fundacodes para a sociedade civil e as comunidades
cientifica e médica, que terao acesso a uma infraestrutura

que pode acelerar a solucao para doencas futuras.

Mobilizamos ainda diversas frentes de trabalho nos
nossos dois pilares de atuacao: Educacao e Liderancas.
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Fundacdo Lemann

Em Educacao, estivemos com mais a 27 organizacoes

do terceiro setor em uma Forca-Tarefa para nao deixar

que alunos ficassem sem atividades escolares durante

a pandemia. Em Liderancas, lancamos Fundos de Apoio

a Aprendizagem e as Liderancas, com vistas a apoiar,
técnica e financeiramente, aqueles que tomaram a frente na
mitigacdo dos impactos causados pela Covid na Educacao,
Saude, Politica e na luta por Justica Social.

Trabalhamos para garantir que um numero cada vez maior de
liderancas comprometidas com grandes desafios publicos
estejam bem preparadas, conectadas e com o melhor apoio e
condicoes para aprofundarem suas contribuicoes e o impacto

social positivo que desejam realizar para o Brasil e sua gente.

Os resultados aqui apresentados sao fruto de muita
articulacao e colaboracao, sem as quais nao teriam sido
possiveis. Ao Conselho de Administracao e ao time da
Fundacdo Lemann, meu agradecimento especial por estarmos
lado a lado nesse trabalho que nos encanta diariamente. As
liderancas, organizacdes parceiras e aos coinvestidores, obrigado
por estarem com a gente acreditando e investindo na construcao

de um Brasil mais justo e avancado para todas e todos.

Denis Mizne

Diretor-executivo Fundacao Lemann



IMPACTO
DE GENTE
PARA GENTE

2,1 milhoes

de alunos matriculados
nas redes de ensino que
contam com nossos
programas: PARC,
Educar Pra Valer

e Formar

639

liderancas
aderentes e
participantes dos
compromissos da
Rede de Lideres
Fundacao Lemann

5 vezes mais
rapido foi o avanco do
Ideb nos anos iniciais e
2 nos anos finais onde
o Educar Pra Valer esta
presente (comparagao
com a média brasileira)

Mais de 50

organizacoes sociais
fortalecidas em sua
capacidade institucional
e no impacto que
realizam, em areas
como Educacao, Saude,
Desenvolvimento de
Liderancas, Seguranca
Publica e Poder Publico

3 vezes mais
rapido foi o avanco do
Ideb nos anos iniciais e
1,5 nos anos finais em
redes onde o Formar esta
presente (comparacao
com a média brasileira)

Cerca de 40 mil
profissionais atraidos
por meio de busca

ativa para selecao de
oportunidades no poder
publico. 725 posicoes
preenchidas em

7 estados brasileiros

financiados para

garantir a infraestrutura
necessaria a producao da
vacina contra a Covid-19
e outros futuros
protocolos

de estudantes atendidos
por solucdes de
educacao nao-presencial
da Forca-Tarefa Covid

de doses é o potencial
de producao mensal
na infraestrutura de
Bio-Manguinhos/
Fiocruz a partir

de 2021

instituicoes comprometidas

em levar solucoes de
educacao nao-presencial
a milhares de estudantes
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Um 2020 histérico.

Ailustracdo criada por

Vilson Vicente, do Para,
reflete a perspectiva
local sobre o alcance

nacional de uma
das nossas grandes

iniciativas nesse ano.

A PANDEMIA

Uma vacina para
OS brasileiros

Gente é o que ha de mais precioso e importante no Brasil.

Por isso nossa estratégia em 2020 fortaleceu o investimento
na lideranca em saude. Em parceria com a Universidade de
Oxford e a Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp),
financiamos os primeiros mil testes da vacina, em Sao Paulo,
contra o coronavirus no Brasil, inserindo o pais no mapa da
imunizacdo. Numero este que foi ampliado para 10 mil pessoas,
em cinco capitais brasileiras, gracas as organizacdes Fundacao
Brava, Fundacao Telles e Rede D'Or que, como a gente,

compreenderam que o momento demandava acao e iniciativa.

Um legado para o Brasil

Ao lado dos parceiros Ambev, Americanas, Itaua Unibanco
(Todos pela Saude), Stone, Instituto Votorantim, Fundacao
Brava e a Behring Family Foundation, a Fundacao Lemann
também fez um aporte para equipar e financiar a infraestrutura
necessaria a producao da vacina contra a Covid-19,
equipamento doado a Fiocruz. A vacina que sera produzida na
unidade ¢é a que esta sendo desenvolvida pela Universidade

de Oxford, junto ao laboratério farmacéutico britanico
AstraZeneca. Essainiciativa € um grande legado que deixamos,
em 2020, para o pais, pois nao se trata de uma solucao de
carater temporario, mas perene, permitindo que outras

pesquisas e protocolos sejam produzidos ali no futuro.



#PELOFUTUROAGORA

Nossa atuacao
durante a
pandemia

No contexto da pandemia e pensando
em mitigar ao maximo os impactos da
Crise sanitaria, lancamos o compromisso
#PeloFuturoAgora, uma visao que

mobilizou acdes, pessoas, iniciativas e
parceiros para lidar com as questdoes mais
urgentes desses novos tempos.

Da porta para fora, construimos, a muitas maos, uma
forca-tarefa para garantir o direito a aprendizagem
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e lancamos editais de apoio a liderancas e parceiros

que tomaram a linha de frente no enfrentamento a

crise, seja dando apoio para fortalecer sua atuacao
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il

no momento ou dando suporte a sustentabilidade

financeira das organizacoes. Da porta para dentro,

assinamos um compromisso com a saude de nossos

times com a adesao ao trabalho remoto e fomos
signatarios do Movimento Nao Demita. Em um ano
de adversidades sem precedentes, ajustamos nossa

Fotos: Luca Jardim e Istock Photos 10 11



estratégia como resposta ao cenario, e os resultados do
#PeloFuturoAgora ndo teriam sido possiveis sem a acao

e o comprometimento de muitos.

Forca-tarefa covid: nasce
a Coalizao Aprendendo Sempre

Nesse complexo momento em que vivemos, com o
agravamento de problemas histoéricos na educacao do Pais,
unimos nossos esforcos a outras 27 organizacdes parceiras
numa forca-tarefa para atuar frente aos desafios da educacao
e da gestao escolar em tempos de distanciamento social. Dessa

articulacao, nasceu a Aprendendo Sempre, uma coalizao com

Uma das grandes chaves para
responder rapidamente a crise foi
termos nos organizado em grupos
para atuar simultaneamente em
varios horizontes — curto, médio

e longo prazo. Conseguimos
entender as diferentes realidades
e analisar separadamente os
desafios dos alunos, professores,
gestores e das familias.

Cristieni Castilhos
Secretaria-Executiva da Forca-Tarefa

e Gerente Fundacdo Lemann
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foco em garantir o direito a aprendizagem mesmo com o
isolamento necessario, visando diminuir os impactos de uma

educacao estagnada pela pandemia no futuro.

Entre as iniciativas de educacdo ndao-presencial promovidas
pela Coalizao estava a plataforma Aprendendo Sempre,

um portal com conteudo selecionado, organizado por areas
deinteresse —gestores, professores e familias. Sao cerca de
400 conteudos, entre orientagdes, experiéncias, formacoes
e ferramentas. Outro destaque foi o Vamos Aprender, que
garantiu o acesso a conteudos pedagogicos, via televisao,
amais de 12 milhodes de alunos.

Preparamos, também, uma série de estudos e pesquisas
para entender a complexidade da pandemia para a Educacao
e como retomar as aulas presenciais. Para tanto, foi criado,

o Escola Segura, uma contribuicao para que gestores
publicos pudessem planejar a reabertura de escolas baseada
em referéncias oficiais, respeitando boas praticas de
seguranca sanitaria e distanciamento social. Também foi
lancada a Plataforma de Apoio a Aprendizagem, ferramenta
desenvolvida para ajudar professores e gestores escolares a
realizarem o diagndstico de aprendizado e identificar o nivel de
cada aluno em relacao ao conhecimento esperado para cada
etapa escolar.

Confira todas as iniciativas promovidas pela Coalizao
Aprendendo Sempre no site aprendendosempre.org.

13
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A educacao nao pode parar

A professora Fabiana Alves Rodrigues, da EMEF Jodo de Deus
Cardoso de Mello, em Sao Paulo, nunca tinha usado tecnologia
para trabalhar com seus alunos do 5° ano. Durante a pandemia,
pintou as paredes da cozinha com tinta lousa para recriar um
ambiente de aula mais familiar. O Joao Paulo Pereira de Araujo,
professor de histéria na Escola Estadual Professor Botelho Reis
e na Escola Estadual Doutor Pompilio Guimaraes, nesta ultima
também na funcao de diretor, em Leopoldina, Minas Gerais, saia
pela cidade entregando os materiais pedagodgicos impressos
aos alunos que nao tinham acesso a internet. O professor
Marinaldo Sarmento Souza, que atua na Escola Municipal de
Educacao Infantil e Fundamental Jupariquara, municipio de
Barcarena (Pard), participou da organizacao e impressao de
todas as atividades elaboradas pelos professores e inseridas
na plataforma da prefeitura. Elas foram separadas em blocos
por idade/série identificadas com o nome de cada aluno e,
posteriormente, distribuidas por barqueiros, profissionais que

conduzem os alunos de sua casa até a escola e vice-versa.

Essas historias contam um pouco da atuacao individual de
professores brasileiros frente ao fechamento das escolas, mas
também escancaram a demanda urgente de politicas publicas
estruturantes que permitam respostas mais profundas

para as necessidades atuais e o futuro da aprendizagem.
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A conectividade das escolas, por exemplo, surge, nesse

contexto, como um novo simbolo da desigualdade.

Para entender o cenario e poder apostar em solu¢gdes mais
certeiras e que dessem conta das novas urgéncias da educacao,
foi preciso contar com uma base de dados que indicasse a
realidade de professores, alunos e familiares com a Covid-19.
Assim, encomendamos, junto ao Instituto Itau e a Imaginable
Futures, a pesquisa Datafolha, um instrumento que elucidou a
realidade da Educacao durante o periodo de isolamento social e
que serviu como um guia para a atuacao do nosso ecossistema
de forma concreta e pontual. Foram cinco pesquisas realizadas
em maio, junho, julho, setembro e novembro, com pais ou
responsaveis por estudantes de escolas municipais e estaduais
de todas as regides do Brasil.

Como os numeros mostram, o coronavirus pode vir a
intensificar nossos problemas — baixa proficiéncia, alta
evasdo, inaceitavel desigualdade. Mas eles ndo sao novos.
E a crise atual ndo nos permite outra postura senao
encara-los e recomecar. Recomecar melhor.

Camila Pereira, Diretora de Educacao Fundacao Lemann
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92%

65%

69%

58%

58%

54%
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Um mapa de foco para a aprendizagem
durante a pandemia

Dados da pesquisa encomendada ao Datafolha mostram que
houve um incremento no indice de alunos que receberam
atividades, mas com grande disparidade entre as cinco regides
do pais. Em um momento como esse, ter foco nas habilidades
basicas da aprendizagem era crucial para garantir que os alunos

pudessem seguir seu percurso formativo.

O Instituto Reuna, uma das organizacdes associadas da
Fundacao Lemann, desenvolveu os Mapas de Foco, uma selecao
de habilidades essenciais para cada ano do Ensino Fundamental,
de acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A ferramenta ajudou a orientar a flexibilizacao curricular e a
escolha de conteudos que estavam sendo produzidos por redes
de ensino e organizacdes de educacao em situacdes extremas,

como foi 0 caso nesse ano com a pandemia do coronavirus.

Ha uma questao especifica da pandemia que é a priorizacao
curricular e o calendario das escolas. Ea BNCC é um 6timo
ponto para guiar o que os alunos ndo podem deixar de
aprender, para ndo carregar prejuizos para o resto da vida
escolar. A primeira tarefa na pandemia precisava ser a
priorizacdo dessas competéncias.

Daniel de Bonis, Diretor de Politicas Educacionais Fundacdo Lemann




Liderancas para a crise

#PeloFuturoAgora também teve o compromisso de

dar suporte as liderancas e organizacdes engajadas e
comprometidas com o futuro, mas que tomaram acoes no
presente, em carater emergencial, exercendo protagonismo no
contexto da pandemia. Por isso, em 2020 também colocamos
foco na identificacdo, no apoio, na conexao e na alavancagem do
trabalho desses que se mobilizaram frente a crise, sendo eles
parte da nossa Rede de Lideres Fundacao Lemann ou nao.

Para dar pulsado a essas instituicoes e individuos, lancamos o
Fundo de Apoio a Liderancas, em que foram selecionadas cinco
iniciativas para a mitigacao dos impactos diretos e indiretos

do coronavirus. Esses projetos cobrem areas, demandas e
populacdes diversas afetadas fortemente pela pandemia e
incluem, entre outros: suporte a acdes de saude e educativas
para povos indigenas do Xingu e Amazénia Legal; rede de
telemonitoramento e teleatendimento para casos suspeitos

e confirmados de Covid-19 em isolamento domiciliar; apoio a

governos municipais na implementacao de acdes preventivas.

18 Fotos: Luca Jardim e Istock Photos
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PARCEIROS NA LINHA DE FRENTE

M

GERANDO FALCOES

Corona no paredao

Apoio a familias em favelas.
Campanha feita pela
organizacao arrecadou

R$ 12 milhoes,

Comunitas

Compra de equipamentos
hospitalares para UTls em
SP. Campanha liderada pela
organizacao arrecadou

R$ 50 milhdes, destinados

transformados em vale- a compra de respiradores,

alimentacao para 40 mil monitores multiparametros
familias em 300 favelas e centrais de monitoracao e

de 11 estados do pais. ventiladores pulmonares.

Apoio ao Setor Publico
durante a Pandemia

A Alianca por Liderancas de Impacto no Setor Publico e no
Terceiro Setor, formada por Fundacao Brava, Fundacao Lemann,
Instituto Humanize e Republica.org, promoveu encontros online
entre especialistas e gestores publicos, com o objetivo de trocar
informacgdes e melhores praticas sobre o momento que estavam
vivendo. A Alianca lancou ainda o Fundo COVID-19 de apoio a
organizacoes do terceiro setor que estivessem contribuindo
para o combate a pandemia junto ao setor publico ou que
contribuissem com a gestao publica e estavam com necessidade
de apoio para a saude financeira da organizacao.

19
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ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Educacao
de qualidade
e para todos

BNCC: da politica publica a garantia
efetiva da aprendizagem

Ainda que o ano tenha sido duramente marcado pela pandemia,
conseguimos consolidar e avancar em iniciativas integrantes
da nossa estratégia. A expansao das desigualdades ndo é um
fendmeno restrito as circunstancias excepcionais deste ano

e, por isso, aimplementacao da BNCC, nesse contexto, foi

um marco importante na construcao de novos caminhos para

a Educacao no pais. Conforme mostra o Observatério da
Implementacao da BNCC e do Novo Ensino Médio, iniciativa
da organizacao Movimento Pela Base, a Base fechou o ano de
2020 sendo homologada em 74% dos municipios brasileiros.

Para que a Base vire realidade em todo o pais, seu processo
de implementacdao demandara muito trabalho dos professores
em sala de aula, além da cooperacao de estados, municipios
e sociedade civil. E a tecnologia pode e deve ser uma aliada,
uma ferramenta nesse processo. Em abril, a Fundacdo Lemann
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e a Omidyar Network inauguraram uma alianca para fomentar

o trabalho de empreendedores, especialmente brasileiros,

comprometidos com educacao e dispostos a desenvolver

solucdes tecnolodgicas que facilitem aimplementacao da Base

Nacional Comum Curricular.

\
IMPLEMENTACAO DA BNCC*

concordam que a
BNCC tem sido uma referéncia

para saber o que ensinar

afirmam que ela
ajuda a planejar aulas mais

engajadoras

acreditam que o
documento ajuda a diagnosticar

a aprendizagem dos alunos

afirmam que apoiam
o planejamento de iniciativas
de acolhimento e o trabalho
considerando habilidades

socioemocionais

J

1 Pesquisa Datafolha realizada com
1.005 professores da rede publica
entre setembro e outubro de 2020.
2 Estudo realizado em parceria com
a Universidade de Columbia em
setembro de 2020.
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ALINHAMENTO DOS
CURRICULOS ABNCC?

das habilidades
analisadas nos curriculos dos
estados mantiveram a mesma
redacao da BNCC

das habilidades
nos estados tiveram conteudo
adicional incorporado ao que

é sugerido pela BNCC

das
habilidades da BNCC foi excluida

dos curriculos estaduais

das habilidades de
Historia mantiveram a mesma

redacao sugerida pela Base

das habilidades de
Matematica mantiveram a mesma

redacao sugerida pela Base

2,1IMM  29.000 53

N6s vemos uma grande oportunidade em investirem
ferramentas inovadoras que podem melhorar os resultados
de aprendizagem no Brasil.

Eliza Erikson, Venture Partner da Omidyar Network

23



=JU
formar CAR
RESULTADOS SAEB PRA VALER

Com os resultados do SAEB 2019, observamos que as redes de
educacao participantes dos programas Educar pra Valer (EpV)
e Formar —dois dos programas financiados ha mais tempo

pela Fundacao Lemann — avancaram acima da média brasileira
nos resultados de aprendizagem e também cresceram mais
aceleradamente do que seus pares comparaveis. Isto &, aliado 1 y 1 M M 4 M 2 7 3 M 1 y 5 M
ao trabalho que vinha sendo construido pelas liderancas em
cada regido, os programas puderam apoiar cada rede a qualificar
e implementar suas politicas educacionais, seja para reverter
uma tendéncia de queda e estagnacao na aprendizagem, seja

acelerando uma curva de crescimento ja presente.

Ao longo dos ultimos anos, os programas tém dado suporte as
redes parceiras para garantir exceléncia e equidade educacional
—apoiando que todo e cada estudante aprenda o necessario

no momento adequado — por meio de acdes, como consultorias
estratégicas, consultas a especialistas em temas especificos
de educacao e administracao, construcao e implementacao

de novos modelos de formacao continuada para professores

e técnicos, além de também apoiar no acompanhamento

e planejamento pedagdgico da rede, ajudando a diminuir a
distancia entre escolas e secretarias.

*Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, o mais importante indicador que mede a qualidade do aprendizado no Brasil e

estabelece metas para a melhoria de ensino.
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WEBINARIO INTERNACIONAL FRONTEIRAS DA AVALIACAO

Sabendo que a forma de avaliar a aprendizagem de criancas e
adolescentes pode influenciar, informar e apoiar a garantia de
direitos desses estudantes, realizamos, em parceria com OCDE
(Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico),
ABAVE (Associacao Brasileira de Avaliacao Educacional) e INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), o Webinario Internacional Fronteiras de Avaliacao.

O evento reuniu 15 especialistas de diversas organizacdes e paises
e deixou, como legado, uma analise multidisciplinar para o futuro
das avaliacoes. Confira o conteudo em fundacaolemann.org.br/

fronteirasdaavaliacao.

Cada vez mais tem-se compreendido que a melhoria da educacao
€ a chave para uma sociedade melhor, mais justa e menos desigual.
E que tudo comeca com a alfabetizacdo, que, quando nao acontece
na idade certa, impacta todo o aprendizado escolar do estudante e,
consequentemente, todo seu futuro.

Daniela Caldeirinha, Diretora de Projetos Fundacao Lemann
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P&RC

ceria pela alfabetizag;
em regime de colaboragao

Apenas 45% dos alunos brasileiros estao alfabetizados aos 4,
8 anos de idade’. Inspirado no modelo e liderado pelo time "
que transformou a educacao do Ceara, o programa PARC

- financiado pela Fundacao Lemann e Instituto Natura e

executado pela Associacao Bem Comum —oferece suporte

técnico para que os estados, em colaboracdo com seus '

municipios, desenvolvam politicas de material didatico,

formacao de professores e avaliacoes e alinhem os incentivos

para promover melhorias na aprendizagem.

Apds um ano e meio de seu lancamento, encerramos 2020

com 9 governadores ja comprometidos com o programa e

4 deles, sempre de maneira articulada as suas assembleias

estaduais, aprovaram leis de destinacao aos municipios de

percentuais do ICMS (Imposto sobre Circulacdao de Mercadorias

e Servicos) atrelados aos resultados educacionais. Além disso,

entre os estados que entraram em 2019 (Amap3, Espirito

Santo, Pernambuco e Sergipe), seus programas préprios de

alfabetizacdo tém quase 100% de adesao de todos os seus

municipios. Em 2020, os Estados de Alagoas, Maranhao, Mato

Grosso do Sul, Piaui e Goias aderiram ao PARC.

*Avaliagdo Nacional de Alfabetizagao, 2016, niveis 3+4 de Leitura




DE MAOS DADAS

Com o objetivo de fortalecer um ecossistema alinhado ao objetivo comum

de garantir educacao de qualidade para todos, a Fundacao Lemann é associada

atrés organizacdes.

A Nova Escola sempre
esteve ao lado

dos professores e
gestores escolares,
desenvolvendo um
projeto de curadoria de
conteudo, criacao de
conhecimento e planos
de ensino que possam
garantir qualidade a
aprendizagem. Em
2020, foram 15 milhoes
de usuarios unicos
acessandoositee 5,6
milhoes de usuarios

unicos logados.

O Instituto Reuna
atua diretamente na
implementacao da
Base Nacional Comum
Curricular (BNCC)
para cumprir a Meta 7
do Plano Nacional de
Educacao, que prevé
o fomento a qualidade
da educacao basica
em todas as etapas

e modalidades. Em
2020, conseguimos
desenvolver, juntos,
os Mapas de Foco (ver
pagina 17).

INSTITUTO

gesto

O Instituto Gesto
surge no final de 2020
a partir da expansao do
projeto Formar e sua
crescente aproximacao
com as secretarias.

A organizacao contribui
para que gestores
publicos tenham
condicoes de inovar

e aprimorar a forma

de fazer gestao.

Os presidentes de Nova Escola (Raquel Gehling), Instituto Retina (Katia Smole) e Instituto Gesto

(Guilherme Antunes) pertencem & Rede de Lideres Fundacdo Lemann (ver pagina 31).




ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

_iderando a
‘ranstformacao

Queremos ver um Brasil transformado. Para isso, precisamos
de pessoas e organizacoes preparadas, engajadas e
comprometidas na resolucao dos desafios coletivos do

nosso Pais. Para contribuir com essa visao, valorizamos

gente que transforma. Atraimos, retemos e impulsionamos
talentos. Conectamos e articulamos atores, fortalecemos um

ecossistema e contribuimos na criacdo de marcos legais.

Por meio da Rede de Lideres Fundacao Lemann - uma das
nossas principais iniciativas — conectamos pessoas de potencial
transformador que sao capazes de liderar iniciativas que
resolvam os problemas do Brasil. Em 2020, a Rede passou por
um processo de readesao de seus integrantes, de forma aberta
e transparente. Foi formada uma nova estrutura de conexao
que prioriza a diversidade, colocando esse importante pilar no
caminho de ser um retrato mais fiel do Brasil, capaz de articular
pessoas a servico da sociedade.

Fotos: Istock Photos e Freepick 30 31



Foi criado também o Conselho Representativo da Rede de Lideres,
formado por Ana Luisa Santos (Terceiro Setor Transforma),
Carolina Campos (Talentos da Educacao), Izabela Souza (Ponte de
Talentos), Marcelo Sousa (Lemann Fellow), Marina Lafer (Lemann
Fellow), Mario Adolfi (Talentos da Saude) e Pedro Ivo Santana
Borges de Lima (Lideres Publicos). Por meio de uma construcao
coletiva, o grupo tem o objetivo de entender como a Fundacao e
o Conselho podem dar suporte e impulsionar a Rede Lideres em
sua tarefa de trazer solucoes para o Pais.

Junto ao Conselho, a Rede de Lideres avancou ainda no programa

de Compliance, com Cédigo de Conduta e Comité de Etica.

Esses processos foram importantes na nossa busca constante
pela transparéncia e independéncia de nossos processos.

A NOVA REDE DE LIDERES
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UMA REDE ENGAJADA POR UM BRASIL MELHOR
DE PONTA APONTA

Nossa Rede de Lideres conta com profissionais de diversas areas
de conhecimento engajados com a transformacao do Brasil.

E muitos deles tiveram uma posicao de destaque em 2020, seja no
enfrentamento da pandemia ou no desenvolvimento de projetos

no setor publico que sao reais legados a vida coletiva do pais.

PROJETO XINGU

Vencedora do Edital de Apoio a Liderancas na mitigacao da
Covid-19, Fernanda Roder desenvolveu um projeto no Parque
indigena Xingu para atender as comunidades indigenas — que,
segundo a literatura médica, tém coeficiente de mortalidade trés

a quatro vezes maior do que a populacdao em geral. Com o recurso
somado a outros parceiros, o projeto colaborou na aquisicao de
mascaras concentradoras de oxigénio e de Equipamentos de
Protecao Individual (EPIs) e na criacdo das Unidades de Atencao
Primaria Indigenas (UAPIs). Foram construidas 11 UAPIs no

Parque Indigena do Xingu, onde mais de 8 mil indigenas foram
beneficiados. A distribuicdo de EPIs atendeu cerca de 220
profissionais de saude, professores, pilotos de barco, pessoal da
Funai e Atix (Associacao Terra Indigena do Xingu). Sob alideranca
de Fernanda, o Projeto Xingu ainda contribuiu para a aquisicao dos
insuMos necessarios para o enfrentamento das questoes de saude
nas aldeias, na divulgacao de informacoes e na formacao técnica
para contribuir na qualidade do cuidado prestado, envolvendo
principalmente as comunidades indigenas que reorganizaram suas

vidas para que pudessem enfrentar esse momento.

IMPULSO

Iniciativa de Jodo Abreu e Isabel Opice e que conta também
com o trabalho de Janiele Paula e Vitor Silveira, a Impulso

€ uma Organizacao Nao Governamental que atua para
potencializar o uso de dados e tecnologia em governos com
foco em melhorar a saude publica. Nesse ano que passou, o
foco da organizacao foi para a analise e abertura de dados que
pudessem apoiar estados e municipios no enfrentamento da
pandemia e apoiando, de forma consultiva, na elaboracao de
projetos territoriais, desenvolvendo solucdes customizadas
para cada localidade. As solucdes foram abertas na plataforma
CoronaCidades, que concentra esses dados e oferece

guias, ferramentas e atendimento personalizado para cada
municipio. Em todo o pais, o CoronaCidades somou mais de
100 mil acessos unicos. A Impulso também esteve ao lado de
governos com o programa Vetores Impulsionando Governos.
Ao longo de quatro meses, o programa promoveu a alocacao
de profissionais trainees em gestao publica do Vetor Brasil
em gabinetes de crise criados para responder a pandemia nos
estados de Alagoas, Amapa, Ceara e Maranhao. Eles foram
treinados e capacitados em analise de dados pela Impulso para
apoiar os governos. E ainda: a organizacao liderada por Jodo e
Isabel, atuou como consultora do projeto de Gestao de Crise
da Votorantim e do BNDES, que organizou planos de acao em
22 municipios e teve, como resultado, mais de 33 mil mortes

por Covid evitadas.
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HACKMED

A organizacao, fundada pelos lideres Caué Gasparotto, Leandro
Ejnisman e Lilian Arai, nasceu com foco em unir inovacao e
educacado para tratar dos problemas do setor de saude no pais.
A metodologia de trabalho, importada de Stanford e do MIT,
onde Caué e Leandro estudaram, garante que a unidao dessas
trés frentes colaborem e cooperem para o desenvolvimento

de solucdes para a saude. Em menos de um ano, a Hackmed
jarealizou eventos para cerca de 15 mil pessoas, capacitacoes
para tanto profissionais de saude quanto para investidores,
fomentando uma comunidade que pensa e investe em inovacao
na saude. Dos programas de capacitacao ja sairam mais de 20
projetos de start-ups de saude, algumas ja em fase de teste no

Hospital de Clinicas e no Hospital Sirio-Libanés, em Sao Paulo.

1.400 +90

36

/

VN

Conectando
Saberes

Quando pessoas com interesses semelhantes se encontram
e conseguem pensar juntas, aumentamos o impacto e
a transformacéo.

Felipe Proto, Diretor de Desenvolvimento de Liderancas

e de Parcerias Estratégicas Fundacao Lemann

Em 2020, registramos um crescimento expressivo nesta
rede de mais de 700 professores engajados com a Educacao:
saimos de 63 nucleos e chegamos a marca de 89 nicleos da

Conectando Saberes no Brasil.

Em 2020, membros da Rede de Lideres e da Conectando

Saberes foram eleitos e/ou nomeados a cargos publicos.

MEMBROS MEMBROS PROFESSORES MEMBROS
DA REDE DA REDE DE DA DA REDE
DE LiDERES LIDERES FORAM CONECTANDO DE LiDERES
FORAM ELEITOS A SABERES FORAM NOMEADOS
ELEITOS A CAMARAS NOMEADOS AS SECRETARIAS
PREFEITURAS MUNICIPAIS SECRETARIOS MUNICIPAIS
DE EDUCACAO

Fotos: Diego Silveira
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PARCERIAS DE SUCESSO

Para fortalecer o ecossistema de organizacdes que ja estao
fazendo a transformacao acontecer no Brasil, expandimos
nosso apoio técnico e financeiro as instituicdes e, juntos,
alcancamos resultados de muito valor para a sociedade.
Chegamos a marca de mais de 50 organizacoes apoiadas, um
portfolio que reflete nossos objetivos comuns de impacto.

50 organizacoes

Para escalar iniciativas de qualidade que impactem
positivamente a sociedade, trabalhamos em colaboracdo
com organizacoes transformadoras. Financiamos dezenas
de iniciativas de impacto, mas nao s6. Também promovemos
o fortalecimento institucional de cada uma dessas
organizacoes e o dialogo plural e a troca de experiéncias
entre instituicoes e pessoas.

Lara Alcadipani, Diretora de Projetos Fundacdo Lemann
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PARCEIROS DE DESTAQUE

Diante da possibilidade
de cancelamento das
eleicdes municipais

em 2020, em funcao

da pandemia, o Pacto
Pela Democracia ficou a
frente de um movimento
de mobilizacao pela
democraciacoma
campanha Eleicoes
Seguras, que uniu mais
de 50 organizacoes

da sociedade civil

pela manutencao do

calendario eleitoral.

Os avancos feitos em
inclusdo na Educacao
foram ameacados
durante o isolamento
social. Nesse contexto,
nosso parceiro Instituto
Rodrigo Mendes focou
esforcos em aumentar
o alcance de suas
formacdes durante

a pandemia. Mais de

10 mil professores do
Ensino Basico foram

impactados.

Fundacao

g » Estudar

A organizacao fezum
ajuste importante em
sua estratégia para
pensar em acdes que
abarquem a diversidade
e ainclusao que o pais
precisa para avancar

de forma justa. Foram
oferecidas 650 isencoes
em cursos Estudar Na
Pratica, por critérios

de vulnerabilidade
socioeconémica e por
diversidade de género,
racial e LGBTQIA+.
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NOVOS DESAFIOS, NOVOS PARCEIROS

Num pais onde o dominio da Lingua Inglesa ainda &, na maior
parte das vezes, marcador socioeconémico, lancamos o

Skills For Prosperity - uma iniciativa liderada pelo Foreign,
Commonwealth & Development Office (FCDO), do governo
briténico, para transformar e democratizar o ensino de inglés no
Brasil. A iniciativa conta com o aporte de 8 milhdes de libras do
Governo do Reino Unido e com Nova Escola, Instituto Retina e

British Council na implementacao.

Celebramos ainda, o inicio da parceria entre a Rede Brasileira
de Aprendizagem Criativa (RBAC), iniciativa da Fundacao
Lemann, e a Lego Foundation com o programa Tech and

Play, que pretende atingir mais de 500 mil alunos em 20 redes
publicas do Brasil até 2024. A RBAC foi uma das trés instituicoes
no mundo selecionadas pelo edital lancado pela Lego
Foundation —as demais instituicdes sao do Quénia e de Ruanda.

-

de alunos do Ensino

Médio serao impactados

Sao Paulo)

Fundamental Anos Finais e do Ensino

engajados (Mato Grosso

do Sul, Amapa, Pernambuco, Parana e

serao treinados

no programa para o ensino de inglés

Skills

for prosperity
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CONHECIMENTO E DIALOGOS TRANSFORMADORES

Para apoiar o Brasil a avancar na resolucao de seus desafios
coletivos, colaboramos com universidades como Columbia,
Harvard, MIT, Oxford, Stanford, lllinois e University of South
California, uma vez que sdo centros de referéncia global em
muitos dos temas importantes para o desenvolvimento do
pais, como educacao, saude, gestao publica, urbanismo, meio

ambiente, entre outros.

Em 2020, atuamos para ter mais talentos brasileiros se
capacitando nestes centros de exceléncia globais, mais
pesquisadores produzindo evidéncias e colaborando com

o Brasil e mais gestores e lideres brasileiros dialogando nas
universidades sobre solugdes para o pais. Assim, apoiamos 80
bolsistas brasileiros em instituicoes de exceléncia no exterior,
fomentamos 55 pesquisas de docentes com foco em temas
criticos para o Brasil (sendo 17 delas lideradas por Lemann
Visiting Fellows), investimos em seis projetos educacionais de
larga escala liderados por docentes de universidades parceiras e
promovemos 13 didlogos e encontros em formato online entre

liderancas brasileiras e especialistas de universidades no exterior.
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MAIS DIVERSIDADE

Junto ao Instituto Peninsula, apoiamos o Instituto
Singularidades no seu Compromisso Antirracista, custeando
um fundo de bolsas destinadas a estudantes negros de baixa
renda da rede publica. O Compromisso é uma politica voltada
a equidade racial apoiada em trés pilares: o Fundo de Bolsas
para Equidade Racial; o Programa de Formacao Antirracista
e a Politica de Desenvolvimento Institucional Antirracista
do Instituto Singularidades. O objetivo do Singularidades é
também formar professores e promover diversidade racial e
socioecondmica no corpo docente das melhores escolas de
educacao basica do pais.

42

Para democratizar ainformacao sobre o processo de inscricao

e a experiéncia de estudar em programas de pés-graduacao no
exterior, nds promovemos o Encontro Alcance. A primeira edicao
do evento contou com a participacao de 20 ex-alunos brasileiros,
que compartilharam a sua experiéncia, e 13 representantes de
universidades parceiras em uma conversa com talentos brasileiros
sobre o caminho para chegar a esses espacos de ensino. O
Encontro Alcance contou com mais de 10 mil visualizacoes.

Seguimos ainda em parceria com a EducationUSA e a Voxy no
programa Ponte de Talentos, que visa ampliar a igualdade

de oportunidades e ajudar cada vez mais gente a chegar

onde sonha, com a proposta de promover a diversidade

que tanto representa nosso Pais. Com a iniciativa, todos

os 8 participantes que se candidataram a programas em
universidades norte-americanas obtiveram aprovacao em

pelo menos 1 curso. Juntos, eles receberam um total de 40
aceites, incluindo o de universidades parceiras como Columbia,
Teachers College, Universidade de lllinois, Urbana-Champaign e
Universidade do Sul da Califérnia (USC). Ao final, 7 participantes
receberam bolsas de estudos e contam com o apoio da
Fundacao Lemann e da Comissao Fulbright.

Colaboramos com centros de exceléncia globais pois sdo
imas de talentos, conhecimento e dialogos. Nosso trabalho
nas universidades é direcionado a pessoas que acreditam no
Brasil, para que estejam preparadas e engajadas para liderar
transformacdes fundamentais em nosso pais.

Anna Laura Schmidt, Diretora de Projetos Fundacdao Lemann
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E uma grande honra ocupar a primeira Catedra Fundacdo

Lemann inaugurada no Brasil. Este convite me permitiu

retornar da Columbia University para o pais em condicdes

de desenvolver plenamente a minha pesquisa e investir
na formacdo de quadros tecnicamente qualificados.

Rodrigo Soares, professor e presidente da da Catedra

Fundacao Lemann, no Insper

MAIS BRASIL NO CAMPUS
Para engajar estudantes
brasileiros com debates e
oportunidades relacionadas
ao Brasil e conectar os campi
de Columbia, Harvard, MIT,
Stanford e Oxford, criamos
em 2020 o programa Brasil
on Campus. Em sua primeira
edicao, foram 80 alunos
inscritos participando de
conversas inspiradoras

com ex-ministros de

estado, congressistas e
empreendedores sociais;

de feiras de talentos para
carreiras de impacto social
no Brasil e de eventos digitais
que conectam a comunidade

brasileira destes campi.

~

CATEDRA INSPER
AFundacao Lemanninvesteem
centros de exceléncia globais
em outros paises e, em 2020,
tivemos a satisfacdo de inaugurar

a Catedra Fundacao Lemannno
Insper, nossa primeira acao deste
tipo no Brasil. A Catedra seraum
importante centro de pesquisa que
busca colaborar com os melhores
pesquisadores nacionais e
internacionais em microeconomia
aplicada ao Brasil e seraliderada
pelo professor Rodrigo Soares,

que foi Lemann Fellow e Professor
na Universidade de Columbia

e eleito fellow da Econometric
Society, titulo concedido aos
melhores pesquisadores do

mundo em Economia.
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LIDERANCAS NO SETOR PUBLICO

Para conectar e articular atores, fortalecer o ecossistema e
criar marcos legais, foi lancado, em 2020, o Movimento Pessoas
a Frente, que nasce do compromisso com a construcao de

um melhor Estado a partir das pessoas de dentro e de fora

do governo. Tem por objetivo a construcao de um debate
qualificado, baseado em evidéncias e que converse com a
sociedade sobre temas complexos do setor publico brasileiro.
Baseado na pluralidade e na diversidade de visdes, o Movimento
Pessoas a Frente é formado por especialistas, parlamentares,
membros do Governo Federal, de Governos Estaduais,
Sindicatos, Judiciario, Orgaos de Controle e da Advocacia
Publica, além de organizagdes do Terceiro Setor.

Também avancamos com o programa Gestao de Pessoas do
Setor Publico, frente voltada a contribuir com a entrega de
servicos publicos de qualidade para a populacao, tendo como
chave pessoas preparadas para enfrentar os desafios sociais
do Brasil e para responder as necessidades diversas dos 6rgaos
publicos. Em um trabalho junto com a Alianca (Fundacao Brava,
Fundacdo Lemann, Instituto Humanize e Republica.org),

sete estados brasileiros implementaram os pilares de atracao
e selecao da politica sistémica, buscando ativamente pessoas
comprometidas e preparadas para resolver os problemas
relevantes do pais, numa ac@o que preencheu 725 posicdes

de liderancas qualificadas.
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As evidéncias demonstram que ter uma alavanca para atuar

sobre a gestao de pessoas é uma pauta importante. Se ndo
construirmos o conteudo para ter as alternativas testadas,
experimentadas, ndo conseguiremos avancar.

Weber Sutti, Diretor de Projetos Fundacao Lemann

Y

FUNDACAO @

Lemann



\ 4

d

X 7

.
e
X030
g

e/)
FUNDACAO

Lemann

D

RSN

OO

|
RO

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

(X
has
t‘ \
N D

h\

AN

S
ig’

P
4

\
gA
<
4

ooooooooooooooooooooooooooooo

redes sociais: @fundacaolemann



