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2. APLICABILIDADE

As diretrizes dessa Politica se aplicam a todas

e todos colaboradores da Fundacao Lemann,

Lemann Foundation e suas organizacdes associadas,
em gualguer nivel hierarquico, sejam conselheiros, no
exercicio das suas funcoes, liderancas e colaboradores.

Se aplicam tambeém a terceiros que se relacionamento
com a Fundacao Lemann e suas organizacoes
associadas, como parceiros, fornecedores e
prestadores de servicos, membros das redes, co-
investidores ou qualguer publico que se relacione

com as mencionadas organizacoes associadas.

3. DIRETRIZES

3.1. DIRETRIZES GERAIS

As diretrizes dessa Politica se aplicam a todas e todos colaboradores da Fundacao
Lemann, Lemann Foundation e suas organizacdes associadas, em qualguer

nivel hierarquico, sejam conselheiros, no exercicio das suas funcoes, liderancas

e colaboradores.

Se aplicam também a terceiros que se relacionamento com a Fundacao Lemann e suas
organizacdes associadas, como parceiros, fornecedores e prestadores de servicos,
membros das redes, co-investidores ou qualquer publico que se relacione com as
mencionadas organizacdoes associadas.

3.2. DIRETRIZES ESPECIFICAS

A Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas esperam que todos que atuem em
seu nome ou representacao, procedam todas as suas acoes e decisdes de forma ética,
integra e transparente, especialmente nos parametros de referéncia apresentados por
essa Politica.

A prevencao e concreto enfrentamento, quando necessario, de condutas reprovaveis

e lesivas € uma tarefa continua, que visa salvaguardar a saude, integridade e equilibrio
fisico e mental, nao somente de grupos vulneraveis em nossa sociedade, mas também
de colaboradores da Fundacao Lemann e organizacdes associadas e de parceiros,
fornecedores, prestadores de servicos e co-investidores, assim como de membros das
redes, voluntarios ou beneficiarios, diretos ou indiretos, de nossas acdes e projetos.

Todas e todos tém direitos e garantias individuais como a liberdade de ir e vir, de agir, de
pensar e de expressar. No entanto, essas liberdades devem ser limitadas, especialmente
em razao de direitos e garantias de terceiros que se relacionam com o individuo, assim
como a direitos e garantias difusas e coletivas. Por isso, a Fundacao Lemann

e suas organizacdes associadas nao toleram condutas que venham a ser abusivas,



discriminatdrias, assediadoras, violentas ou que, de quaisquer outras formas, violem
direitos e garantias individuais de publicos vulneraveis. Ainda, devem ser comprometidos
em criar e manter um ambiente saudavel e inclusivo, promovendo o respeito as
diferencas e zelando pelo tratamento igualitario.

3.3. VEDACAO A COMPORTAMENTOS ABUSIVOS

Contraponto de ideias e opinides, especialmente no decorrer das atividades e
desenvolvimento de projetos, sao saudaveis e naturais. Contudo, € necessario um
cuidado especial para gue nao deixem de ser conflitos pontuais e se configurarem
conflito entre pessoas, principalmente nos conflitos onde o poder é desigual.

O comportamento abusivo se traduz pelo exercicio indevido da autoridade

ou do poder investido no cargo ou posicao hierarquica.

Por outro lado, as Liderancas tém o dever de exercer os papeis e a autoridade a

elas designadas pela Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas. Assim,

a cobranca saudavel pelo cumprimento de metas tangiveis, fixadas pelas organizacoes,
bem como chamar a atencao, com educacao e com razoabilidade, quando

necessario, fazem parte do relacionamento entre lideranca e liderado.

Cuidado e atencao também devem ser direcionados a brincadeiras ou outras
atitudes, como nao respeitar a outra pessoa que esta falando ou levantar
excessivamente o tom de voz, elas também podem ser condutas assediosas
e/ou discriminatdrias, ainda que nao intencionais.

A Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas nao toleram comportamentos
abusivos contra grupos vulneraveis, assim como contra seus colaboradores, parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos, membros das redes, co-investidores e demais
publicos que se relacionam com elas ou sejam beneficiarios de seus projetos.

Todos devem zelar por um ambiente livre de comportamentos indevidos,
comentarios jocosos, intimidacoes, ameacas, coacoes e constrangimentos,
tanto no ambiente de trabalho interno, guanto nos ambientes externos, em que

desenvolvemos nossos projetos.

Também € importante esclarecer que, quando 0 abuso deixa de ser um episodio isolado
ou passa a ser direcionado repetidamente contra a mesma pessoa ou grupo, ele se torna
um assedio, o que é ainda mais preocupante.

3.4. VEDACAO AO ASSEDIO MORAL

Um ambiente igualitario, saudavel e alegre, reflete a realidade da Fundacao Lemann
e suas organizacoes associadas. Brincadeiras indevidas e desproporcionais,
especialmente guando tem um potencial lesivo, ainda que minimo, ndo devem
acontecer, especialmente em razao do limite muito ténue entre a brincadeira
saudavel e atitude lesiva, como a agressao moral. Também, nos relacionamentos
entre liderancas e liderados, colaboradores e terceiros ou entre pares, deve haver
sempre um tratamento pautado no respeito, na educacao e na razoabilidade.
Atitudes rispidas, vexatorias e desproporcionais jamais devem acontecer, pois
tambem sao consideradas agressoes. A repeticao dessas condutas pode gerar
uma situacao ainda mais grave, o assedio moral.

O assédio moral se caracteriza em reiterados comportamentos hostis e abusivos,
de natureza psicologica, direcionados a uma pessoa ou a grupo de pessoas e que
atenta contra sua dignidade, visando constranger, inferiorizar, excluir ou humilhar
publicamente, e que pela sua natureza recorrente pode resultar em danos a saude
mental e fisica de suas vitimas, abalando-as psicologicamente, além de ter ainda
como resultado pratico a degradacao das relacoes pessoais e profissionais no
ambiente em que ocorre o assedio.

No ambiente de trabalho, o assédio moral pode ocorrer de forma horizontal (entre
pessoas sem posicao de subordinacao entre si), vertical (entre pessoas com
relacao hierarquica descendente - assedio moral praticado por lideres contra seus
subordinados, ou entre pessoas com relacao hierarquica ascendente - assedio
praticado por subordinados e direcionado aos seus lideres) ou na forma mista (o
assédio vem tanto de lideres quanto de colegas sem relacdo de subordinacao).



S3o exemplos de situacdes que podem configurar assedio moral:

Retirar a autonomia ou contestar, a todo o momento, suas decisoes;

Sobrecarregar com novas tarefas ou retirar o trabalho que habitualmente
competia a uma pessoa executar, provocando a sensacao de inutilidade e de

incompeténcia;
Ignorar a presenca do assediado, dirigindo-se apenas aos demais presentes;
Passar tarefas humilhantes;

Gritar ou falar de forma desrespeitosa;

Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos a respeito da pessoa;

Nao levar em conta seus problemas de saude;

Criticar a vida particular da vitima;

Atribuir apelidos pejorativos;

Impor punicoes vexatorias (dancinhas, prendas);

Postar mensagens depreciativas em grupos nas redes sociais;

Evitar a comunicacao direta, dirigindo-se a vitima apenas por e-mail, bilhetes

ou terceiros e outras formas de comunicacao indireta;

Isolar fisicamente a pessoa para que nao haja comunicacao com os demais;

« Desconsiderar ouironizar, injustiicadamente, as opinides da vitima;

« Retirar cargos e funcoes sem motivo justo;

« Impor condicdes e regras de trabalho personalizadas, diferentes das que sao

cobradas dos demais pares;

+ Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos

incompativeis para finalizacao de um trabalho;

« Manipular informacdes, deixando de repassa-las com a devida antecedéncia

necessaria para que o colaborador realize suas atividades;

« Vigilancia excessiva;

+ Limitar o numero de vezes que vai aoc banheiro e monitorar o tempo que la

permanece;

o Advertir arbitrariamente; e,

+ Instigar o controle de um colaborador por outro, criando um controle fora
do contexto da estrutura hierarquica, para gerar desconfianca e evitar a

solidariedade entre colegas.

Para evitar tais condutas reprovaveis, a Fundacao Lemann e suas organizacoes
associadas orienta que todos os colaboradores e terceiros que agem em seu

nome ou seu beneficio prezam por construir relacdes interpessoais pautadas

na cordialidade, transparéncia, respeito e tolerancia, em consonancia com a Missao,
Visao e Principios da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas.



3.5. VEDACAO AO BULLYING

No ambiente escolar, a situacao de agressao ou assedio pode ser ainda mais

delicada, especialmente por envolver um publico bastante vulneravel, as criancas e os
adolescentes. O Bullying € uma situacao que se caracteriza por agressoes intencionais,
verbais ou fisicas, feitas de maneira repetitiva, por um ou mais alunos contra um ou mais
colegas. O termo tem origem na palavra inglesa bully, que significa valentao, brigao.

A denominacao em portugués, embora ainda nao expressa em legislacao, se refere a
intimidar, ameacar, constranger, ofender, castigar, submeter, ridicularizar, difamar, injuriar,
caluniar ou expor pessoa a constrangimento fisico ou moral, de forma reiterada.

Mas o bullying nao acontece somente no ambiente escolar, como € o caso de ambientes
extraclasse, como comunidade, ambiente familiar, clubes ou espacos esportivos.

Pode acontecer também no ambiente virtual, como o cyberbullying. Por fim, pode se
materializar com outros publicos vulneraveis, alem de criancas e adolescentes, como
pessoas com deficiéncia ou decorrente de condutas discriminatorias em razao de raca,
cor, religido, procedéncia nacional, género, opcao sexual ou aparéncia fisica.

A Missao, a Visao e os Principios da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas
estao intimamente relacionados a desenvolver um ambiente de oportunidade, em

que seja possivel um desenvolvimento com equidade em nossa sociedade. Assim,
colaboradores e terceiros que agem em nome ou beneficio das organizacdes devem
respeitar e estar vigilantes em relacao ao Bullying, especialmente para prevenir condutas
lesivas a todo o publico que conosco se relaciona.

3.6. VEDACAO AO ASSEDIO SEXUAL

Diferentemente do assedio moral, nas situacdes em que se configura o assedio sexual,
na conduta praticada pelo assediador ha uma finalidade ou conotacao de volupia, lascivia,
luxuria, libertinagem, erotismo, sensualidade ou vulgaridade. Ainda, pode se consumar
Mesmo gue ocorra uma unica vez e mesmo que as intencdes nao sejam alcancadas e
obtidas pelo assediador.

Conforme previsto na legislacao brasileira, 0 assedio sexual se configura uma pratica

delituosa, e decorre do ato de “constranger alguem, com o intuito de obter vantagem
ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o assediador da sua condicao de superior

hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio de emprego, cargo ou funcao"”
Sao exemplos de situacdes, com conotacao sexual, validas tanto para interacoes
presenciais como virtuais, que podem configurar assedio:

« Insinuacdes, explicitas ou veladas;

« gestosou palavras, escritas ou faladas, inclusive por mensagens;
« promessas de tratamento diferenciado;

« chantagem para permanéncia ou promocao No emprego;

+ ameacas, veladas ou explicitas, de represalias;

«  perturbacao, ofensa;

« conversas indesejaveis sobre o tema;

+ narracao de piadas ou uso de expressoes vulgares em conversas;

+ contato fisico ndo desejado;

« solicitacao de favores sexuais;

e convitesimpertinentes ou insistentes;

+  pressao para participar de encontros ou saidas;
+  exibicionismo;

+  criacao de um ambiente pornografico.

Para evitar tais condutas reprovaveis, a Fundacao Lemann e suas organizacoes
associadas ndo compactua e proibe em todos os niveis (seja de subordinacao ou ndo)
nas relacdes profissionais, institucionais ou comerciais, qualguer comunicacao com
conotacao sexual, como nos exemplos acima mencionados, inclusive no relacionamento
com fornecedores, prestadores de servico, parceiros e demais terceiros que agem em
seu nome ou seu beneficio da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas.



3.7. VEDAC;AO A CONDUTAS PRECONCEITUOSAS E DISCRIMINATORIAS

A Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas acreditam que a inclusao,

com equidade, de pessoas de diferentes caracteristicas, perspectivas e visdes

de mundo € benéfica e enriquece o ambiente de trabalho e social. Sua importancia
consiste em refletir uma caracteristica inerentemente humana: a diversidade.

Assim, devemos todos, colaboradores e terceiros que se relacionam com a Fundacao
Lemann e organizacdes associadas, prevenir e combater condutas e pensamentos
preconceituoso e discriminatorios.

Enguanto o preconceito € uma opiniao ou prejulgamento sobre determinadas pessoas ou
grupos, que de forma generalista ndo identificam todos os membros de um grupo social,
a discriminacao € uma pratica que cria distincao, exclusao ou preferéncia injusta com base
em caracteristicas relacionadas a pessoa ou ao grupo social.

Sao exemplos de situacdes preconceituosas ou discriminatorias, prejulgamentos,
segregacdes, interiorizacdes ou injusticas que decorram de critérios como sexo (incluindo
orientacao sexual e identidade de género), cor, raca, etnia, idade, origem, nacionalidade,
ascendéncia nacional, situacao familiar, gravidez, deficiéncia, estado de saude, estado
civil, crenca religiosa, conviccao filosofica ou politica, atuacao sindical, entre outras.

Desta forma, condutas preconceituosas e discriminatorias praticadas por
olaboradores ou terceiros que se relacionam com a Fundacao Lemann e suas
organizacdes associadas sao totalmente reprovaveis e violam nossos Codigos de
Conduta, nossas politicas e, especial, nossa Missao, Visao e Principios, que devem
ser zelados e respeitados.

3.8. VEDACAO A CONDUTAS VIOLENTAS

A Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas nao toleram violéncia fisica,
psicologica ou patrimonial praticadas contra grupos vulneraveis, nem contra
colaboradores, parceiros, fornecedores e prestadores de servicos, membros das
redes, co-investidores e demais publicos que se relacionam com elas ou sejam
beneficiarios de seus projetos.

Violéncia fisica ¢ se valer de forca fisica contra alguém com objetivo de cercear
liberdade de ir e vir, causar lesao ou sofrimento, ou qualguer outra forma que

lese a integridade fisica de pessoas. Ja a violéncia psicolégica ¢ a conduta que
deliberadamente degrada as relacdes pessoais, causando prejuizo emocional a vitima
ao atentar contra sua autoestima (difamando suaimagem, ou discriminando suas
caracteristicas pessoais ou seu sistema de crencas), através de constrangimentos,
ameacas, acoes de isolamento ou de perseguicao pessoal, e diversas outras
condutas improprias que cerceiam o bem estar da vitima no ambiente. Por fim,

a Violéncia patrimonial, ¢ a subtracdo e/ou destruicado (parcial ou total) de pertences
de uma pessoa, de uma organizacao ou de um grupo, visando causar transtornos

ou limitacoes de direitos e garantias.

A Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas nao toleram nenhum tipo de
discriminacao, assedio, violéncia e demais formas de desrespeito a direitos humanos
e direitos de propriedade. Tais comportamentos e violacdes sao contrarios aos valores
estabelecidos em nossos Codigos de Conduta, Politicas e Procedimentos, e impedem
a manutencao e defesa de ambientes seguros e saudaveis. Assim, nenhuma conduta
reprovavel aqui apontada sera tolerada pela Fundacao Lemann e suas organizacoes
associadas. A pratica de um Unico ja e suficiente para abertura para apuracao dos fatos
e consequente aplicacao das medidas necessarias.

3.9. VEDACAO A OUTRAS CONDUTAS DELITUOSAS LESIVAS

Outras condutas lesivas além daquelas ja mencionadas, inclusive de natureza

delituosa, sao absolutamente preocupantes e, por consequéncia, reprovadas

pela Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas. Assim, colaboradores

e terceiros que se relacionam com a Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas
devem prevenir e combater situacoes como, pornografia infantil, escravidao

moderna, tratamento negligente e exploracao comercial ou criminosa de qualquer
grupo vulneravel em nossa sociedade.



4. RESPONSABILIDADE

A responsabilidade pela gestao, monitoramento, aplicacao e
atualizacao desta Politica ¢ do Compliance Officer da Fundacao

Lemann e das organizacdes associadas e de supervisao do Comité de

Governanca, Riscos e Compliance.

4.1. ENGAJAMENTO DALIDERANCA

Se vocé é uma lideranca, deve liderar pelo exemplo. Oriente sua
equipe, inclusive na chegada de um novo membro, converse sobre
Codigo de Conduta, essa Politica e as questdes éticas, em toda e
qualquer situacao gue isso for possivel. Nunca acoberte ouignore
situacoes e problemas de natureza ética. Encoraje a comunicacao
entre seu time e agradeca quando Ihe trouxerem dilemas éticos.

E importante destacar que a Lideranca nao pode repreender ou
pressionar nenhum colaborador por fazer uma comunicacao ou
contribuir em um processo de apuracao.

5. ACEITACAO DA
POLITICA

Todo colaborador ou terceiro que age em nome ou interesse da
Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas deve analisar
essa Politica e comprometer-se em aderir seus termos e condicoes.
Paraisso, a politica € publicada no site da Fundacao Lemann e das
organizacoes associadas e no portal do Programa de Integridade da
Fundacao Lemanne suas organizacoes associadas disponivel

em https:/fundacaoclemann.org.br/
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6. CANAL DE ESCUTA
CONFIDENCIAL

A Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas disponibilizam
ao publico interno e externo meios de comunicacao seguros e
confidenciais, geridos por uma consultoria externa especializada.

O Canal de Escuta Confidencial se relaciona diretamente com o Programa de
Integridade da Fundacao Lemann e organizacoes associadas. Assim, podem
ser registrados no canal suspeitas de irregularidades e violacdes ao Codigo de
Conduta de Colaboradores, ao Codigo de Conduta de Parceiros, ao Codigo de
Conduta de Fornecedores e Prestadores de Servicos, a esta e demais Politicas,
Procedimentos e normas internas, assim como a legislacao vigente, no Brasile no
exterior, aplicaveis as organizacoes.

TELEFONE: 0800-892-2295
E-MAIL: escutaconfidencial@helloethics.com
INTERNET: www.helloethics.com/canaldeescutaconfidencial

A Fundacao Lemann e organizacdes associadas, se comprometem a analisar de
formaimparcial e sigilosa todos os relatos recebidos. As fases do gerenciamento
dos relatos recebidos, berm como as respectivas responsabilidades dos
envolvidos na operacionalizacao, gestao e tomada de decisao, desde o
recebimento até o arquivamento e monitoramento, estao formalizadas no
Procedimento de Gestao do Canal de Escuta Confidencial. Apos o recebimento,
registro e triagem inicial do relato, eventualmente, pode surgir a necessidade de
instauracao de uma apuracao interna.
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7. DEFINICOES

PROGRAMA DE INTEGRIDADE: conjunto de mecanismos e processos internos,
sistematizados e metodologicamente estabelecidos e geridos, voltados para a
prevencao, deteccao e respostas aos riscos de compliance das organizacdes (por
exemplo: avaliacao e gestao de riscos de compliance; codigo de conduta, politicas e
procedimentos internos; canal de escuta confidencial, apuracdes internas; comunicacoes
e treinamentos, due diligence, etc.), pautados na melhoria continua e na formacao de uma
cultura organizacional pautada nos mais altos padroes de ética e integridade.

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE: 6rgao colegiado, devidamente
constituido, gue coordena e direciona as acoes relacionadas a implementacao e gestao
das melhores praticas de Governanca Corporativa, Gerenciamento de Riscos e do
Programa de Integridade da Lemann Foundation e das organizacoes associadas.
Delibera questdes estrategicas, fiscaliza a execucao de projetos, institucionaliza

e fomenta discussoes e estruturas relativas as referidas tematicas, de modo a aplicar,
zelar e fazer valer a missao, a visao e os principios das organizacdes, para estimular

e desenvolver a sua cultura organizacional.

CODIGO DE CONDUTA: principal politica da relacionada ao Programa de Integridade da
Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas , em que dispde sobre diretrizes gerais

de comportamento das pessoas que fazem parte ou se relacionam com as organizacdes. E

direcionado a diferentes publicos: Colaboradores, Parceiros, Fornecedores e Prestadores.

CANAL DE ESCUTA CONFIDENCIAL: meio de comunicacao seguro e confidencial,
gerido por uma consultoria especializada, disponibilizados pela Fundacao Lemann, e
suas organizacoes associadas ao seu publico interno e externo, em caso de suspeitas
de violacao a legislacao, ao Codigo de Conduta ou as politicas e demais normas das
organizacoes.

CORRUP(;AO ATIVA: guando uma pessoa, colaborador ou terceiro que age em nome ou
interesse da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas, promete, oferecé, da ou
autoriza vantagem indevida a agente publico ou privado, assim como as pessoas

a ele relacionadas, especialmente para que pratique ou deixe de praticar
um ou Mais atos, licitos ou nao.

CORRU P(;AO PASSIVA: quando uma pessoa, colaborador ou terceiro que age em nome
ouinteresse da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas, ou ainda pessoas
relacionadas, recebe, exige, aceita promessa ou autoriza o recebimento de vantagem
indevida, de agente publico ou privado, especialmente para que pratique ou deixe de
praticar um ou mais atos, licitos ou nao.

VANTAGEM INDEVIDA: pode se configurar por meio de recursos ou ativos financeiros,
como dinheiro em espécie e transacdes financeiras, ou concessoes

de valor econdbmico-financeiro, direto ou indireto, como, mas nao se limitando,
presentes, despesas de hospitalidade (passagens, hospedagens, traslados, refeicdes,
entretenimento), cursos e capacitacdes, indicacdes para cargos ou empregos,
emprestimos, garantias, doacoes, patrocinios.

ADMINISTRACAO PUBLICA: 6rgaos, entidade e demais pessoas juridicas, inclusive

de natureza empresaria, sejam de natureza direta (Unido, Estados, Distrito Federal ou
Municipios, além de suas correspondéncias nos Estados estrangeiros), sejam de natureza
indireta (fundacdes publicas, autarquias, agéncias reguladoras, empresas estatais, além
de suas correspondéncias nos Estados estrangeiros), de qualquer Poder (Executivo,
Legislativo ou Judiciario).

AGENTE PUBLICO: pessoa que exerce uma funcao na administracao publica brasileira ou
estrangeira, ainda que ndo remunerada ou transitoria, exercida via eleicao, contratacao,
concurso publico, nomeacao ou qualquer outra forma de vinculo ou investidura. Equipara-
se a agente publico quem exerce cargo, emprego ou funcao em entidade paraestatal

e guem trabalha para empresa prestadora de servico contratada ou conveniada para a
execucao de atividade tipica da Administracao Publica.

AGENTE PRIVADO: pessoa que exerce uma funcao no setor privado ou no terceiro setor,
nacional ou estrangeira, ainda que nao remunerada ou transitoria, gue nao se configure
como agente publico.



PAGAMENTOS DE FACILITACAO: também nominados de pagamentos por
atos de rotina ou taxas de agilizacao, sao desembolsos financeiros destinados
direta ou indiretamente a agentes publicos visando agilizar, retardar ou ignorar
atos governamentais burocraticos sob responsabilidade destes ou sob os quais
tenham influéncia.

PESSOA RELACIONADA: pessoas fisicas e juridicas que podem se relacionar com um
individuo, como parentes (conjuge, companheiro ou companheira, pais, avos, filhos, netos,
sSOgro ou sogra, enteado ou enteada, irmaos e irmas, cunhado ou cunhada, sobrinho

ou sobrinha), amigos, sociedades (sdcios ou propriedade conjunta em empresas, com

ou sem personalidade juridica, gue o individuo seja seu mandatario ou possua qualquer
outro tipo de estreita relacao de conhecimento publico, ainda que como beneficiario final
oculto) ou outros relacionamentos proximos por afinidade, parentes ou sociedade.

POLITICA DE BRINDES, PRESENTES E CORTESIAS CORPORATIVAS: norma interna
relacionada ao Programa de Integridade da Fundacao Lemann, Associacao Nova
Escola, Instituto Gesto e Instituto Reuna, que orienta colaboradores e terceiros sobre

o recebimento e concessao de brindes, presentes e outras cortesias corporativas.

POLITICA DE RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E CONTRATUAL COM O PODER
PUBLICO: norma interna relacionada ao Programa de Integridade da Fundacdo Lemann,
e suas organizacoes associadas, que orienta colaboradores e terceiros sobre

o Relacionamento Institucional e Contratual com o Poder Publico.

POLITICA DE PREVENCAO A CONFLITO DE INTERESSES: norma interna relacionada
ao Programa de Integridade da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas, que
orienta colaboradores e terceiros sobre situacdes que possam gerar conflito de interesses.

POLITICA DE VIAGENS, EVENTOS E HOSPITALIDADES: norma interna relacionada
ao Programa de Integridade da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas,
que orienta colaboradores e terceiros sobre o recebimento
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ORGANIZAGCOES ASSOCIADAS

POR UM BRASIL QUE
5 associagdo oo ACREDITA NAS PESSOAS.
FUNDACAO @ insTTUTo LEMANN A PORPESSOAS QUE

DE LIDERANGA PARA

Lemann gesto s MegoEdu ACREDITAM NO BRASIL




