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OBJETIVOS DO NOSSO PRINCIPIOS
CODIGO DE CONDUTA NORTEADORES

Este documento é o Codigo de Conduta dos colaboradores
da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas.

Colaborar com pessoas e

| . o instituicoes em iniciativas de
que fazem parte ou se relacionam com as seguintes organizacoes 5
associadas: Instituto Lemann, Lemann Foundation, Associacao Nova grande impacto que gara Nntam a

Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna, Centro Lemann de Sobral, aprendizagem de todos os alunos
MegaEdu, entre outras ventures que possam surgir no futuro. ,
e formar lideres que resolvam
) | o | 0s problemas sociais do pais,
Oou Nnao ser praticadas, mas sim diretrizes a serem aplicadas em _
nossas acoes e decisoes, diariamente. levando o Brasil a um salto de
desenvolvimento com equidade.

Seu principal objetivo é nortear o comportamento das pessoas

Nao € uma relacao exaustiva de todas as condutas que devem

As orientacdes sao pautadas na Missao, na Visao e nos Principios
da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas e sao

complementadas por politicas, procedimentos e demais o
Um Brasil justo e avancado,

o _ o onde todos tém a oportunidade
Em caso de duvidas ou necessidade de comunicacao sobre _ _
qualquer fato relevante sobre este tema, consulte sempre sua de amp“ar o seu potermal para
lideranca imediata ou acesse o Canal de Escuta Confidencial, fazer escolhas e criar ]mpacto
apresentado ao final deste Codigo. pOSitiVO no mundo.

instrumentos normativos internos de cada organizacao.
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INQUIETOS: sempre procuramos aprender novas formas para fazer melhor.

MERITOCRATICOS: valorizamos as pessoas - N0sso bem mais valioso
O 5 pelo alcance de suas conquistas

Principios

1 O RESILIENTES: adaptamos e encontramos a melhor forma de chegar aos
resultados. Demonstramos garra para ir até o fin



DIRETRIZES E
RESPONSABILIDADES

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS, A LEGISLACAO E DEMAIS NORMAS VIGENTES

Acreditamos em educacao publica de qualidade e na formacao de liderancas que atuam
com impacto social para superar grandes desafios do Brasil, colaborando com um pais
mais justo, avancado e com igualdade de oportunidades. Nesse sentido, acreditamos
gue € importante ter um ambiente de trabalho e social que seja igualitario, diverso e
inclusivo. Por isso, devemos atentar e buscar a forma de concretizacao dos direitos
humanos, em todas as suas dimensoes, sobretudo sociais.

Alem disso, diante do constante engajamento em projetos educacionais e sociais,
assumimos o compromisso de melhor fundamentar nossas acoes e tomadas

de decisoes, tendo sempre como referéncia a conformidade as normas internas

(como esse Cddigo de Conduta, politicas, procedimentos e demais instrumentos
normativos internos da Fundacdo Lemann e suas organizacdes associadas) e externas
(constituicoes, leis, decretos, portarias), de qualquer natureza, como trabalhistas,
contabil, tributarias, ambientais etc.

Emrazao de nossa atuacao global, devemos nos atentar tambem as legislacoes
nacionais e estrangeiras, como da Suica, do Reino Unido, Estados Unidos e de todos

0s outros paises relacionados a nossa atuacao.

Repudiamos e nao toleramos quaisquer condutas delituosas como a lavagem de ativos,
trafico de drogas, pessoas ou armas, financiamento e pratica de atos de terrorismo,
aléem de toda e qualquer outra conduta criminosa.

TUTELA DE GRUPOS VULNERAVEIS

Além de respeitar, nos preocupamos em proteger todos os grupos de vulneraveis
(criancas e adolescentes, mulheres, idosos, entre outros que possuem mais fragilidade
perante outros grupos da sociedade) que se relacionam conosco e em Nossos projetos,
seja como colaboradores, voluntarios, parceiros ou beneficiarios, diretos ou indiretos.

A pratica de qualguer ato ou comportamento lesivo a este publico, como assedio
sexual, bullying, assédio moral; abuso moral e fisico; discriminacao (de qualguer espécie,
seja ela relativa ao corpo, biotipo, raca, religido, cultura, classe socioecondmica, género
ou outras), exploracao criminosa, pornografia infantil, escraviddo moderna, tratamento
negligente ou exploracao comercial sao terminantemente proibidas e condenadas

pela Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas. Cuidado com as brincadeiras
ou atitudes nao intencionais, elas também pode ser assediosas e/ou discriminatorias.
O alinhamento de nossas condutas diarias aos valores e principios da Fundacao
Lemann e suas Ventures € premissa para o relacionamento e participacao nos projetos
gue desenvolvemos.

Para mais diretrizes consulte a Politica de Tutela de Grupos Vulneraveis (Safeguarding
Policy) da Fundacdo Lemann e suas organizacdes associadas.

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL E CONTRATUAL COM O SETOR PUBLICO
Respeitamos a atuacao do Estado, nacional ou estrangeiro, em qualquer esfera,
tanto como regulador, fiscalizador ou gestor de politicas e servicos publicos, quanto
como parceiro na realizacao e concretizacao de nossos projetos.

Porisso, em todos os relacionamentos com agentes publicos, seja institucionais

ou contratuais, assumimos padroes de conduta com a mais clara e absoluta legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Tambéem devem ser levados
em consideracao todos 0s Nossos principios, ja mencionados, sobretudo para

se evitar mal-entendidos ou especulacdes.

Sempre que possivel, reunides e demais interacdes com agentes publicos devem
ser agendadas e devidamente documentadas.

Para mais diretrizes no relacionamento com agentes publicos consulte as politicas

e procedimentos internos da Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas.



INTEGRIDADE COMO CONDUTA DIARIA

Nao toleramos atos corruptivos em nenhuma hipotese, tanto no Setor Publico,
guanto no Setor Privado ou no Terceiro Setor, seja por meio de transferéncia de
recursos ou ativos financeiros, seja por meio de quaisquer vantagens indevidas
(como presentes, hospedagens, traslados, alimentacao e toda e qualquer despesa
de logistica, doacdes ou patrocinios).

A corrupcao acontece sempre que alguem da ou recebe uma vantagem indevida,
principalmente para que pratique ou deixe de praticar uma determinada conduta.
Devemos estar atentos com todos os casos que impliguem em prometer, oferecer,
dar ou autorizar, assim como solicitar, receber ou aceitar promessa de recursos

ou dinheiro, mas tambem de presentes, refeicoes, viagens, hospedagens,

traslados, alimentacao e toda e qualquer despesa de logistica, favores, entretenimentos,
entre outros.

Para auxiliar na compreensao, nao deixe de acessar a politica anticorrupcao

e as politicas relacionadas a brindes, cortesias, viagens e hospitalidades da
Fundacao Lemann e suas organizacdes associadas.

Tambem, é importante destacar que vedamos e ndo compactuamos com quaisquer
comportamentos fraudulentos que possam afetar os ativos e a saude financeira,
contabil e patrimonial da Fundacao Lemann, das Ventures ou dos terceiros que conosco
se relacionam, como furtos, apropriacao indevida, sabotagem e desperdicios.

Usar e zelar pelos recursos, patriménios e ativos da organizacao € dever de todos!

DOACOES, PATROCINIOS E REPASSES
Podemos dar e receber recursos provenientes de doacoes, patrocinios e
repasses, desde que a acao esteja estritamente em conformidade com a legislacao

nacional e/ ou estrangeira e relacionada aos objetivos de parcerias, cooperacoes e/ou

por motivos estratégicos, atendendo sempre nossa missao, visao e principios.

No entanto, nao permitimos doacdes e patrocinios para fins politico-partidarios
em nome da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas e eventuais novas
organizacdes que venham a existir, seja diretos ou indiretos, seja em recursos
financeiros ou produtos e servicos (como servicos graficos, consultorias, entre
outros). O mesmo ocorre para acdes e projetos que sejam conflitantes com

NOssa Missao, Visao e principios.

Porisso, doacdes, patrocinios e repasses devem estar sempre formalizados,
preferencialmente por contrato ou outro instrumento especifico, contendo

a previsao expressa de seu objeto, assim como o maximo de detalhamento possivel.

Para mais diretrizes sobre esse tema, consulte as politicas internas sobre doacodes,
patrocinios e repasse.



CUIDADO COM OS CONFLITOS DE INTERESSES

Confiamos nos valores, nas acdes e na tomada de decisao de nossos colaboradores

na execucao dos projetos e implementacao da missao das organizacoes. No entanto,

em algumas situacoes, os interesses pessoais podem entrar em conflito com

os interesses da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas.

Sao exemplos, dentre outras situacoes, de conflitos de interesses:

» Relacionamento de parentesco, afetivo, amizade intima ou sociedade entre
colaboradores em uma mesma relacao de subordinacao hierarquica;

« Relacionamento de parentesco, afetivo, amizade intima ou sociedade entre
colaboradores e pessoas estratégicas em nossos fornecedores, redes,
parceiros e demais instituicdes com quem nos relacionamos;

« Atividades paralelas que sejam incompativeis ou conflitantes com sua atividade
na Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas;

« Contratacao de agentes publicos em exercicio como colaboradores ou prestadores
de servicos para exercer atividades incompativeis ou conflitantes com suas funcoes,
projetos ou decisdes perante o Poder Publico;

+ Contratacao de ex-agentes publicos como colaboradores ou prestadores de servicos
para exercer atividades incompativeis ou conflitantes com suas funcdes, projetos ou
decisdes perante o Poder Publico.

Nao é toda situacao de conflito de interesses que representa uma violacao a

legislacao, ao Codigo de Conduta, as politicas e demais normas internas ou aos

nossos principios. Mas a sua ocultacao sim.

Por isso, sempre que houver dlvidas ou novas situacdes que possam representar conflito

de interesses, leve imediatamente ao time de Compliance ou use o Canal de Escuta

Confidencial. Vamos pensar juntos a melhor forma de resolver a questao.

Para mais diretrizes consulte a politica de prevencao a conflito de interesses da Fundacao

Lemann e suas organizacdes associadas.

INFORMACAO, DADOS E ATIVIDADE CRIATIVA SAO ATIVOS

Para cumprir nossa missao com éxito, informacoes e dados sao fundamentais.

E de responsabilidade de cada um a boa gestao das informacdes e dados,

especialmente para que terceiros nao venham a manipular, utilizar, compartilhar

e armazenar de forma indevida.

A confidencialidade de informacdes e dados classificados como sigilosos ou que nao

se tornaram publicos é primordial em nossas atividades.

A seguranca da informacao também € coisa séria. Atencao especial as nossas bases

de dados como aquelas inseridas em documentos digitais, contas de e-mail, nuvens

ou discos rigidos (pendrives e HDs). Devemos ter cautela também com documentos
fisicos/ impressos e conversas, seja em reunides internas e externas, seja em ambientes
publicos,mesmo fora do horario de trabalho.

Os dados pessoais de colaboradores e terceiros relacionados a Fundacao Lemann e suas
organizacdes associadas, como prestadores, fornecedores, parceiros e até mesmo de
publicos relacionados a nossos projetos (como de alunos em escolas ou de liderancas para
impacto social) devem ser tratados com confidencialidade, privacidade e respeito.
Respeitamos também a propriedade intelectual como um ativo. Assim, todos os projetos
e estratégias que sao desenvolvidas internamente ou por consultoria, especialmente
com transmissao de conhecimento e de direitos autorais, sao de propriedade da
Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas. A mesma atencao devemos

ter com o trabalho criativo de terceiros, que pode ser de forma literaria, artistica,
educacional ou musical, protegidos por direitos autorais.

Para mais diretrizes consulte as politicas internas da Fundacao Lemann, Associacao
Nova Escola, Instituto Gesto e Instituto Relina sobre esses temas.



GENTE E GESTAO TAMBEM SAO ATIVOS

Nossa gente e nossa maneira de gerir também sao ativos fundamentais para
executarmos com sucesso nossa Missao, alcancar nossa Visao de Futuro

e, especialmente, resguardar e praticar todos 0os Nossos Principios.

Nos preocupamos com um ambiente de trabalho saudavel, seguro e equilibrado.
Cada um de nossos colaboradores € responsavel pela fiel execucao de suas
competéncias, responsabilidades, atividades e projetos, que geram impactos,
positivos ou negativos, no resultado e nas metas de todo nosso time.

Porisso, o sentimento de dono € um valor indispensavel na organizacao.
Respeitamos também os direitos de cada um em relacao a liberdade de manifestacao,
de associacao, de crenca, de género e de formacao das suas conviccoes.

Enguanto organizacao, somos apartidarios. Por isso, pedimos atencao com

suas manifestacoes individuais e acoes particulares para que elas nao se confundam
com a opiniao ou as condutas da Fundacao Lemann e suas organizacoes associadas.
Reiteramos que respeitamos os direitos de cada um em relacao

a liberdade de manifestacao

ENGAJAMENTO DA LIDERANCA
Se vocé € uma lideranca, deve liderar pelo exemplo.
Oriente sua equipe, converse sobre o Codigo de Conduta e as questdes éticas, em toda

CONTRATACOES DE TERCEIROS

Este Cddigo de Conduta, alem de estabelecer diretrizes de comportamento alinhadas
com a legislacao vigente e com a Missao, Visao e Principios da Fundacao Lemann e suas
organizacdoes associadas, relaciona-se diretamente com a exposicao das organizacoes a
riscos institucionais de naturezas variadas, previamente mapeados e gerenciados.
Acontece que a materializacdo desses riscos, transformando-os de uma mera

hipotese em um evento ou fato concreto e, por consequéncia, acarretando todas as
suas conseqguéncias negativas, pode acontecer por condutas praticadas por nossos
colaboradores, mas tambem pela acao dos terceiros que se relacionam conosco, como
parceiros, coinvestidores, fornecedores, prestadores de servico de qualquer natureza,
freelancers, entre outros.

Porisso, este Codigo tambem serve como diretriz auxiliar na tomada de decisao pelos
colaboradores nas relacdes internas e externas, como selecao, contratacao e supervisao
de todos os terceiros que conosco se relacionam.

O nosso relacionamento com terceiros deve ser pautado sempre na legislacao,

nas politicas internas e em nossos principios, na busca constante de se evitar o

descumprimento dos valores e principios que pautam este codigo de conduta ou qualquer

outro, gue lese a missao e a reputacao da Fundacao e das Ventures.

e qualquer situacao que isso for possivel. Nunca acoberte ou ignore situacdes e problemas
de natureza ética. Encoraje a comunicacao entre seu time e agradeca quando lhe
trouxerem dilemas éticos. E importante destacar que a Lideranca nao pode repreender ou
pressionar nenhum colaborador por fazer uma comunicacao ou contribuir em um processo
de apuracao.
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Associacao Nova Escola , Instituto Gesto, Instituto

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Eu,
portadoroRG__~  expe dido por
e do CPF declaro para os devidos fins que: /
01. Tenho total conhecimento da ex isténcia do Codigo de
Conduta da Fundacao Lemann e suas organizacdes assoc iadas
datado de , 0 qual recebieli, sendo que
me comprometo a observar integralmente seus termos e condicoes
)
OOOOO i, a partir desta data, que a ndo observancia dos termos
do Codigo de Conduta podera implicar na caracter izacao
de falta grave, fato que podera ser passivel da aplicacao das
ppppp idades cabiveis, inclusive demissao por justa causa.
: 7
a:

t
03. As regras estabelecidas no Cddigo de Conduta nao inval idam nenhuma
isposicao relativa a qualquer norma interna estabelecida pela Fundacao
aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa :
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Dat
Assinatura:




ORGANIZAGCOES ASSOCIADAS

POR UM BRASIL QUE
5 associagdo oo ACREDITA NAS PESSOAS.
FUNDACAO @ insTTUTo LEMANN A PORPESSOAS QUE

DE LIDERANGA PARA

Lemann gesto s MegoEdu ACREDITAM NO BRASIL




